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RESUME MOTS-CLES

Cetarticle concerne les rythmes a pulsations irrégulieres ou bichrones (ha- = Aksak, Rythme additif, Métrique poétique, Avi-
bituellement désignés en musicologie comme «aksaks») dans la musique  cenne, Yémen

au Yémen. Ma réflexion prend pour point de départ la pratique d’'un mu- BEREE

sicien yémeénite qui, dans les mariages, introduit volontairement dans un  awsak Additive rhythm, Poetic metric, Avicenne,
cycle aksak une ou plusieurs pulsations supplémentaires afin d’empécher | Yemen

les convives de danser et les obliger a écouter sa musique. De cette particu-

larité née de la tension artistique (et sociale), entre la danse et la musique,

émerge en toute lumiére la propriété musicologique caractéristique des

rythmes aksaks : leur irrégularité. Quelles formes celle-ci peut-elle revétir?

Jusqu’ou peut-elle aller dans le raffinement esthétique ? Et quelles fonctions

peut-elle remplir ? Aprés avoir exposé les caractéristiques des deux princi-

paux cycles rythmiques a pulsations irrégulieres,a 7 temps et a || temps

existant dans le Chant de Sanaa, I'article décrit ces mécanismes d’ajout, de

soustraction et de répétition d’une ou plusieurs pulsations chez Yahya al-

Nunt et chez Ahmed 'Usays, deux musiciens qui exprimaient leurs objectifs

esthétiques de maniéere relativement explicite. L'article examine également

un procédé de composition qui transforme un cycle aksak en un rythme

binaire par expansion d’une de ses pulsations irréguliéres, également en vue

de produire un certain effet sur I'auditeur (chez Mohammed al-Harifi). Ces

procédés que je qualifie de « modulaires » permettent d’approfondir la théo-

rie de ces rythmes irréguliers depuis leur découverte en Europe centrale :

ils convergent avec la notion de «rythme additif» telle que celle-ci avait

été formulée par les musicologues Djoudjeff, Stoin et Bartok, avant 'adop-

tion du terme aksak par Constantin Brailoiu. Plus globalement, ils ouvrent

les rythmes aksaks sur les autres formes de rythmes car, selon I'expression

de Curt Sachs, ceux-ci ne sont pas «sans portes ni fenétres». LU'étude des ~ ARTICLE HISTORY

aksaks en relation avec la poésie chantée souléve la question du rapport Published : 5 December 2014
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qu’ils entretiennent avec la métrique poétique dans les premiers écrits théo-
riques. arabes (notamment chez Avicenne et Farabi) Cette profondeur his-
torique nous permet de mieux comprendre ce paradoxe : comment un
musicien peut introduire de I'irrégularité dans la régularité, ainsi que de la
régularité dans l'irrégularité, au point d’empécher ses auditeurs de danser?

ABSTRACT

This article concerns the rhythms with an irregular pulsation, the ’bichron”
or “aksak” ones in the music of Yemen. My reflection started from the prac-
tice of a Yemeni musician who, sometimes in wedding parties, introduces in
an aksak cycle one or several additional pulsations in order to forbid people
to dance, and to compel them to listen to his music. From this particularity
which was born from the artistic (and social) tension between dance and
music, comes out in full light the most characteristic feature of the aksak
rhythms : their irregularity.VWhich forms may they take ? Until which degree
of artistic refinery ? And which functions can they fulfill? After having expo-
sed the two main irregular rhythmic cycles in the Song of Sanaa, the 7 beats
and the | | beats, the article describes these mechanisms of adding, subtrac-
ting and repeating one or several pulsations in the music of Yahya al-Nuna
and Ahmed ’Usays, two musicians who were assuming their esthetic pur-
pose.The article examines also another process which transforms an aksak
cycle in a binary cycle by expending one of its irregular pulsations, here too
with the purpose of creating a certain effect on the listener (in Mohammed
al-Harifr's music). These techniques which | qualify as ”modular” or “formu-
laic”, allow us to elaborate more about the theory of the irregular rhythms.
When they had been discovered in Eastern Europe at the beginning of the
20t century, they had been called additive rhythms” by Barték, Stoin and
Djoudijeff. Thus, there is a convergence between our Yemeni material and
these early observations, although it does not dismiss Brailoiu’s work which
called them “aksak” later on. More widely, these mechanisms open the ak-
sak system on the other forms of rhythm, as, according to Curt Sachs, this
system is not ”without doors nor windows”. Moreover, the study of the ak-
saks in relation to the sung poetry raises the question of the relation they
entertain with poetic meters in the first writings on Arabian music (mainly
Avicenne and Farabi). This historical depth allows us to better understand
this paradox : how a musician can introduce irregularity in the regularity of
rhythm (and vice versa), to the extend that he is able to forbid his audience
to dance?

Le présent article! concerne les rythmes a pulsations

'Je tiens a remercier ici chaleureusement Nidaa Abou Mrad, Habib
Yammine, Jérome Cler, George Sawa et Sasan Fatemi pour leurs obser-
vations faites sur les premiéres versions de cet article, ainsi que Marc
Chemillier pour m’avoir donné I'occasion de le présenter dans le cadre
de son séminaire « Modélisation des savoirs musicaux relevant de 'ora-
lité» (a 'EHESS).

irrégulieres ou bichrones, habituellement désignés en mu-
sicologie comme «aksaks », dans les musiques du Yémen.
Ma réflexion avait pris pour point de départ la pratique
d’un musicien qui, dans les mariages a Sanaa dans les an-
nées 1990, introduisait volontairement dans un cycle aksak
une ou plusieurs pulsations supplémentaires afin de créer
encore plus d’irrégularité, et empécher ainsi les convives de
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danser ;ceci dans un but bien particulier :les obliger a écou-
ter sa musique. De cette tension artistique entre la danse et
la musique, émergeait pleinement la propriété la plus carac-
téristique des rythmes aksaks : leur irrégularité. Dés lors,
il convenait de s’interroger sur la nature et les limites de
cette irrégularité : jusqu’ou peut-elle aller dans le raffine-
ment esthétique ? Quelle dialectique entretient l'irrégulari-
té accidentelle avec l'irrégularité structurelle (c’est-a-dire
en définitive, avec une certaine régularité) ? A partir de ces
premiéres interrogations, il a semblé nécessaire d’étudier
d’autres manipulations dont font I'objet d’autres pulsations
bichrones dans un autre rythme aksak :a 'occasion d’une
opération de composition, celles-ci sont allongées pour en-
gendrer un autre cycle, non-aksak. Il devenait alors possible
de resituer I'apport des cycles irréguliers yéménites a une
musicologie générale, d’abord celle remontant a la théorie
arabe médiévale, puis celle des premiers musicologues a
avoir étudié ce type de rythme en Europe centrale. Avant
de présenter nos matériaux yémeénites, rappelons quelques
définitions des rythmes aksaks données par les ethnomu-
sicologues.

Apreés les premiéres descriptions faites par les musico-
logues d’Europe balkanique dans I'entre deux-guerres, ces
rythmes sont devenus un objet d’étude a part entiére, grace
a leur théorisation par Constantin Briiloiu (1952), puis plus
récemment par Jéréme Cler (1994, 2010), ainsi que Arom
(2004, 2007). Simha Arom en particulier a établi une typo-
logie empirique distinguant les aksaks «authentiques », les
«quasi-aksaks », les « pseudo-aksaks », les «aksaks compo-
sés», et quelques autres (2004). Un aksak «authentique»,
type qui va surtout nous intéresser, se caractérise par un
schéma d’articulation irrégulier de pulsations « bichrones »
délimitant des cellules de quantités 3 et 2, disposées de ma-
niére asymétrique, et dotées de timbres contrastés; les ak-
saks authentiques ont tous un chiffrage impair correspon-
dant a des nombres premiers. Pour Arom, cette articulation
apparait comme «la forme temporelle la plus condensée
qui soit, puisque tout y fusionne : la forme est délimitée par
un cadre périodique dont I'armature métrique se confond
avec larticulation du rythme» (2007, p. 941). Cette rigi-
dité caractéristique est qualifié¢e de « cométrique, c’est
a dire ou les temps isochrones sont peu ou pas mon-
nayés et ne permettent pas la subdivision du cycle en des
unités qui seraient uniquement binaires (Kolinsky, 1973),

a 'opposé du «contramétrique» si courant par exemple
dans la musique latino-américaine ou africaine Arom,2007;
Chemillier, 2007.

Compte tenu de cette rigidité de la cométricité, se pose
la question de la nature respective des pulsations bréves et
longues, et de leurs relations :si les pulsations longues sont
plutot concernées par certaines manipulations, les bréves
sont plutot concernées par d’autres. Selon la configura-
tion de chaque cycle, mais aussi selon les contextes, ces
pulsations ont-elles le méme poids respectif? Ou bien ne
remplissent-elles pas des fonctions différenciées? Pour sa
part, Jéréme Cler insiste sur la dualité fondamentale que
cette rythmique entretient avec les temps isochrones dé-
composant (donc divisant) les cellules bichrones en 2 ou
3 temps plus ou moins égaux, «isochrones» et permet-
tant habituellement? le chiffrage du cycle selon la méthode
musicologique occidentale (5/8, 7/8, 9/8, etc...)3. J. Cler in-
siste aussi sur 'importance du contexte d’interprétation,
des techniques du jeu instrumental et de son ergonomie, de
la perception des auditeurs, qui peuvent accompagner ces
variations, le plaisir de danser (1994). La typologie a donc
ses limites et elle permet surtout de mettre des mots sur
des réalités qui sont toujours plus mouvantes. En partant
de ce constat, il propose d’étudier les aksaks non seule-
ment en tant que formes figées, mais dans leur environne-
ment naturel : « Que se passe-t-il au voisinage d’un rythme
donné? Avec quel rythme voisin tel rythme analysé forme-
t-il un systéme d’oppositions ?» (2010, p. 90)*.

Ces fluctuations incluent également la perception que

2Dans certains aksaks, il N’y a pas un chiffrage univoque qui puisse
se baser sur le simple décompte des temps isochrones. C’est ce que
montrent les observations de Jean During sur les rythmes « ovoides» :
dans cette catégorie trés particuliére, il n’y a pas seulement deux «ré-
gimes de temporalité» (c’est-a-dire la bichronie), mais éventuellement
trois (During, 1988; voir également Bouét, 1997).

3Dans un méme rythme, les deux niveaux darticulation, bichrone
et isochrone entretiennent des relations complémentaires, mais parfois
fluctuantes, en fonction de plusieurs paramétres, dont le plus connu est
le tempo (Arom, 2004; Cler, 1994). Ce réle du tempo est cependant
relativisé par Jacques Bouét (1997).

*Ceci ne nous dispensera pas d'utiliser, a titre provisoire, la typologie
de S.Arom qui a le mérite d’exister. Notons par ailleurs qu’Arom ne
recourt pas au concept de « cycle ». Pourtant, ce terme traduisant le mot
arabe d@’ira, (en turc : usul) est utilisé largement dans la musique arabe
et turque (il I'est par Jéréme Cler), car il rend bien compte du caractére
récurrent de la forme rythmique relativement rigide et cométrique des
aksaks.
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peuvent en avoir les auditeurs. En prenant en compte I'en-
racinement culturel et territorial du rythme, et singuliere-
ment des cycles aksaks (Cler 2010, 76), on constate qu’il
existe une dynamique exergant une certaine attraction es-
thétique sur les auditeurs et les danseurs. Cela implique
de s’intéresser, en plus des stratégies de production (et de
composition) des musiciens, aux modalités de la réception
et de la perception des auditeurs, qui ne coincident pas
toujours avec les premiéres.

Enfin, il est un autre aspect sous lequel les aksaks n’ont
quasiment jamais été étudiés, c’est celui des paroles chan-
tées. Ceci semblait jusqu’ici étre superflu, compte tenu du
fait que les mélodies aksaks sont surtout instrumentales et
que, dans leurs versions rapides, elles sont principalement
destinées a faire danser. Cependant, ce postulat souvent im-
plicite est loin d’étre vérifié partout, il semble méme que
dans certains cas, le lien entre formules aksaks et formules
de métrique poétique soit extrémement significatif°. |'en
tiendrai compte également.

Au Yémen, les rythmes aksaks existent sous plusieurs
formes selon les différents genres ou ils apparaissent : mu-
sique citadine profane, musique rurale, musique religieuse.
Je m’appuierai ici surtout sur des matériaux tirés du ré-
pertoire citadin profane du Chant de Sanaa, musique a la
fois vocale et instrumentale, accompagnée du luth, ‘Ud, soit
a quatre cordes, soit a cinq cordes®. Dans cette tradition,
il existe principalement deux cycles aksaks, I'un a 11/8 et
Pautre a 7/8. Aprés la description de leurs structures les
plus usuelles, nous étudierons leurs variations, leurs irrégu-
larités, leurs transformations, voire les transgressions dont
ils sont I'objet. 'essaierai aussi de relier cette question a la
maniére dont les Arabes, depuis de nombreux siécles, ont
congu les rythmes de leurs musiques. Et enfin, je tenterai de
replacer ces interrogations dans les débats musicologiques
récents sur les aksaks.

*Dans le chant religieux madih au Yémen, oU existe aussi un aksak,
celui-ci non seulement n’est pas dansé, mais il est étroitement lié a la
poésie et a sa métrique (Lambert, 2013). J'ai montré qu’il convient de
rapprocher I'étude des aksaks par Briiloiu (1956) de son étude du gius-
to syllabique (Brailoiu, 1952), car les deux sujets entretiennent une re-
lation tres étroite (J)Lambert2013a.

®De maniére conventionnelle, I'ambitus du Gd 4 5 cordes est trans-
crit de sol| a sols. Sur les différentes formes de luth au Yémen, voir
Lambert et Mokrani, 2013.

I. Les deux das‘a

:les aksaks du Chant de Sanaales deux das‘a : les aksaks
du Chant de Sanaa

Pour la plupart des musiciens de Sanaa, le terme das‘a re-
couvre indifferemment deux cycles bichrones impairs, 'un
a7 temps et lautre a | | temps, tous deux appelés das‘a. Ce
terme dialectal est la métathése de la racine D°S, désignant
laction de «poser le pied, piétiner»’. La das‘a se danse,
mais cependant moins que les autres cycles de la suite gaw-
ma®. Elle est souvent pergue comme musique a « écouter »
(sama’) plutdt qu’a danser?.Voici leurs traits essentiels :

- D’une part, la das‘a a 7 temps, que I'on désignera do-
rénavant comme « D7 », est constituée de trois cellules bi-
chrones a base 3/2:

13+2+2]

DTT

Le cycle commence sur I'unique dum, frappe sourde, qui
tombe sur la pulsation la plus longue. |l a plusieurs variantes
au Yémen'?, mais pour linstant, nous retiendrons seule-
ment ce type, qui est trés présent dans le Chant de Sanaa
et ressemble aussi a d’autres cycles a 7 temps présents
dans les Balkans, en Inde et en Afrique (voir Arom, 2004,
Nomenclature et exemples).

- D’autre part,la das‘aa | | temps, que I'on désignera do-
rénavant comme « D1 | », est constituée de quatre cellules
bichrones, délimitées par quatre pulsations irréguliéres, de
proportions 3/2 et présentant habituellement les timbres
suivants :

/3+3+2+3/

DTDT

Cette forme ne semble étre vraiment attestée qu’auYé-
men'!. C’est donc la un nouveau type qui s'ajoute a la

7La forme da‘sa existe cependant également (voir par exemple Staub,
1978, p. 135), mais pour certains Yéménites, c’est une faute de langage.

8La suite gawma est la forme habituelle de performance vocale-
instrumentale a Sanaa; elle comprend au minimum trois mouvements
dans les trois cycles suivants : das‘a, wastd et sari‘ (le premier est un
rythme aksak, et les deux suivants des rythmes binaires).

°On la trouve par exemple souvent en alternance avec la forme non
mesurée, mutawwal.

"% se distingue notamment d’un rythme joué par les chanteurs
contemporains s’inspirant du manta de la clarinette double, mizmar, et
qui peut s’écrire ainsi:/ 121 12/DTDDT

""Elle n'est pas attestée par Arom (2007), mais elle I'est par Swets
(1958, p. 399—400), malheureusement seulement par une transcription ;
l'auteur signale que cette forme est rare. Elle ressemble aussi a un cycle
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longue liste des types d’aksaks. Nous verrons que cette
configuration particuliere a des conséquences importantes
sur le comportement de ce cycle dans diverses situa-
tions'2.

La détermination de I'emplacement de la premiére pul-
sation du cycle n’est pas allée sans mal. Plusieurs consi-
dérations entraient en ligne de compte, en comparant ces
aksaks avec les autres cycles rythmiques, ainsi que la com-
binaison de leurs timbres et de leurs durées. Dans le cas
de la D11, compte tenu des usages concernant les autres
cycles rythmiques non aksaks, il semble impossible que le
commencement du cycle se produise sur un autre timbre
qu’'un dum'3. En méme temps, il aurait pu commencer sur
le second dum, qui tombe sur une pulsation bréve, de 2
temps seulement; mais cette derniére, a cause méme de
cette briéveté, ne semble pas indiquée pour désigner le
commencement du cycle'?. J'en ai conclu que seul le dum
reposant sur une pulsation longue (de 3 temps) peut étre
emplacement du début du cycle. Lobservation empirique
de nombreuses piéces du répertoire san‘ani confirme cette
régle, notamment le fait que ce dum est trés souvent sou-
ligné au luth par un bourdon en sol|, comme on va bientot
le voir.

Pour illustrer ce cycle, jai choisi une version de Saleh
‘Abdallah al-‘Antari, enregistrée dans les années 40, s’ac-
compagnant au Ud et également accompagné par un per-
cussionniste (exemple 1)'°.

On identifie le mieux le cycle rythmique de la mélodie
a partir de la formule mélodico-rythmique appelée lazima,
qui est une sorte de coda produite par 'instrument et rap-
pelant la formule de base du cycle selon un dessin mélo-
dique simplifié qui se déploie généralement sur deux me-

bulgare analysé par Jacques Bouét (1997), mais a I'évidence avec une
dynamique interne différente. Une forme trés proche est également si-
gnalée dans plusieurs hymnes syriaques maronites du Liban par Nidaa
Abou Mrad (2014, p. 17-18).

"2Son existence apporte un démenti & une hypothése qui avait été
avancée (avec prudence) par Jéréme Cler,selon laquelle les aksaks pour-
raient ne jamais comporter plus de cellules ternaires que de cellules
binaires (Cler 1994,2010).

13Comme on I'a vu, dans la D7, la premiére pulsation du cycle cor-
respond a un dum qui est la frappe la plus longue, alors que les deux
pulsations tak sont plus bréves.

"“En regle générale, le début des autres cycles rythmiques tombe sur
la pulsation bichrone la plus longue (Lambert, 1997, p. 99).

Exemple | : Ya min sana I-bariq
», D11, Saleh ‘Abdallah al-‘Antari

sures (exemple 2) :

A < | ] | i i

I | 1 | 1]
| 1| 1 1)

S = = ?U—J—H
»- » (‘oud)

Exemple 2 :lazima de « Ya min sana I-bariq »

X

Cette lazima mentionne les notes principales de la struc-
ture modale, la finale modale sol; et sa quarte supérieure
doy, ainsi que sa quinte supérieure ré,. Par ailleurs, un bour-
don de sol| souligne souvent la premiére pulsation du cycle
(dans cette piéce, entre 1’58 et 2’12). La forme poétique
joue un réle important dans I'organisation mélodique, aus-
si nous faut-il examiner le texte chanté :

Ya min sana I-bariq / haka mabsamek

Wa-matireh yihki dumi’t

Le métre poétique est une forme de sari* écourté (le
deuxiéme hémistiche a deux syllabes de moins que le pre-
mier) :

Ya min sa-na |-ba-riq / ha-ka mab-sa-mek

——u—/——u—/—u—
Wa-ma-ti-reh yih-ki du-mu-7
—u—/——u—/—

La mélodie est composée de deux parties, 'une de 5
mesures, et 'autre de 4 mesures, plus courte que la pré-
cédente, en fonction du deuxiéme hémistiche. La mélodie
épouse donc étroitement la forme poétique. Les mesures
10 et |1 de la transcription sont chantées sur les premiers
mots du vers suivant. Comme on le voit dans la transcrip-
tion, I'adaptation des paroles au cycle rythmique suit un
schéma assez simple qui est le suivant :

En revanche,la mesure 2 est purement mélismatique (re-

lshttp ://archives.crem-cnrs.fr/archives/items/CNRSMH_I_2002_020_0030§g/nt sur la sy”abe /na_l_/,ﬁgu rant en gras) ;cette structure
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DXGLEOH & HVW GRQF XQH GLII«UHQFWR S RYHPIHOWH /R UV & BEMD S L

QRXVUHYLHQGURQYV SULQFLSDOHPHQW SRXU GDQVHU HW ¢
6XU OH SODQ GHV WLPEUHV QRXV-DYRQV G«M¢ REVHUY« TXH

GDQV OD ' ®XHFWRHRYGLGH DYHF OD VHXOWPSK 8X\DAW PREGDV GH %«OD %DUWUN ¢

ORQJIXH ¢ WHPSV HW LO PDUTXH URIGHEKI, GXOE)EQHL oPRRUYw 6Liicung
TXH GDQV OD ' 0D VLWXDWLRQ HWWoROW RRJkr il 1@ b dv WX FwxuH

C n

HO RQSRXUUDLW TXDOLILHU GH mFLQT
' DXWUHV DVSHFWV UDSSURFKHQW «.]DOd—||_FH—|«QJV|\4(5':IN S S WKRHY o AfD E O H

EHUW PDLVLOQ HVW SDV SRVVLEOH GH QHP/nG bl REANUBBFH VRELDOH G DSuav PL
&HUWDLQV PXVLFLHQV QH MRXHQW TXD\GUPAHRY ¥y OHA k P AW BY% Rtk U G H 0D FRQV

GH' DORUV TXHFKH] G DXWUHV F HVW O kyQMBPUO'bQWH ORFDOH HW SOXV U«FHPPHQW O
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EO2PH GHQRPEUHX[PXVLFLHQV \«P¥QHWHYWW G HXQQAHRQMLWHOXW BW PDULD.
LOVHQVRXIIUHQW EHDXFRXS /DPEFMHWRARQILFK XRHGHIMU¥IDWWKFHYV SR X
DFWLYLW« ELHQ TXH OXFUDWLYH OHMF R R %+ KHXVER XEPNEABHR O B @ BI)W +HO D
ORSSHU XQ U«SHUWRLUH SOXV SHUV¥R QWHFOSR X BO X/ V«IY Bl W WNXD L WX ¢H M-HX H U
SXVREVHUYHUHQ SOXVLHXUV RFFDMLURQX OARPQN ODKN DOKDEMW XGH $LQVL
FRPPHQW<DY\A DO 14Q4 G«YHORSSO LWV & B ¥DWFWU WARAH 1G IDOVHVXHFEXWY SDV Gt
QRWDPPHQW WRXWH XQH UK «WR UNVNHUHHAW /& @ W L A ® W HWDJW K IRT.XUHP D O J U
SRXUFRQWUDLQGUHOHV FRQYLYHWGEX[RPRH HW © KR X RIH/B/EMRRTXIH P H
VLTXH FH TXL FU«DLW VRXYHQW GHARWWQ@LIRDQ W HQ W OHO®IX/LOHDW. \DMDIIDN G L
PLOOH GX PDUL« $ YUDL GLUH FHWWH LQIRUPDWLRQ L
<DY\A Q «WDLW SDV OH VHXO ORL® BYUWRJDAHLRIR BEIPQ@Y 6 \DW BkHQV GRF.
FXUUHQW GDQV OHV FRQYHUVDW L RIQD YIDYLWFUBHPD B X X &« HXHHQG/D\Q W & B W MDD L
QLWHV HW P-PH ELHQ DX GHO¢ GODQWGEHRQRRENGWHRGCWUWBDUIRLV XQ
SD\V DUDBEW«FLW GH WUDGLWLRQRRUDVK &R SKBERMWHGH[DPHQ M DYDL"
6DQDD UDSSRUWH TX XQ MRXU O X@D® IHVQIWUFHRHP R [HV« YWD DIVWVXOQUHU W VUKW H G
GH MRXHU EUXVTXHPHQW SDUFH TN LRFRWYY LG H@WWHWH@HVIDU OH IDI
GLWHXUV Q « WDLHQW SDV DVVH] ¢ BX&F BXOER HROHT X H WW R G WH@DNVSQ FVHI R U
EUXVTXHPHQW LOV «WDLW «FUL« F¥ GO RPBGRE ®%DNRAREKD UF R B O/RIY\IH P H
MRXHXU GH FOD URLIJRWW HDEEMB®H GOHRV P« O RGILIHWXQ H[DPHQ SOXV DSSUR
NUDQL S & HVW TXH DX <«PHWWGOIHKVSRIMWKXWHV ROLDHOV DIJLVVDLW
GHV MRXWPXUNVYGBIHFDUDFW«ULVDLW WHX VY BBUDIEMW LSWHS UHR@G UFLH Q HF R/IR
HOQFRUH SRXU XQH JUDQGH SDUW JSIDUNG PR 1EH QY PRHFQONVPHW TX LO
FRQVLVWDQW ¢ IRXUQLU XQ VHUYLWH2DXJLIDRLULBQW\HW RWDWIPARQMVOD VW
SRXU OHV FKU«PRQLHYV GH PDULDJHIXIODRDUHVWOWY R XYDHWFRRXYV. GHWH T XHC
'DQV FHWWH VLWXDWLRQ OHV GDQFHRWGHBHW WNW RPHW DNV DNV RROXW C
HX[ TXL GRQQHQW OH VLJQDO GH OIBI[CB-IEP@YDH-I-IVDEUQNQIFTDG-D\XD FRQFOX

VLRQ HW LOV GRQQHQW SXEOLTXHPHQ
FLHGLQVL RQ FRPSUHQG TXH FHWWHH 5%%§8WWM%LQVGBX
GDQV O DQHFGRWH Q «WDLW SDV DQRGL N o0OH HisULPDLW X0
SUREO2PHIRQGDPHQWDO GH OD SUDW BQVE@[F(BWBQ&’«%WQXQ HQUHJ
8Q MRXU DORUV TXH QRXV «FRX\/\chHh [@)/U %H'% \ g@%ﬁs%gm'x«u
'DQV OH PRQGH DUDEH QRPEUHX[VRQWOI—Q H W ¥ OHPG wwm QW HMIPLH QW O HV FF

VDQW YLROHQFH SRXU MRXHUGDQVOHVPD Y
OLHX[ LUULW«V SDU OH PDQTXH GH UHVSH g%&gﬁ;inggggﬁgggy QQ_FD
SURSRV GX FKDQWH XU $OO$Ea%DNU%AaD%@ E iU w dRN FRQG

«G ¢ SURSRV G XQ FKDQWHX‘NOL$EEEE@@u_W\GEBD|Q|\[l'jl§MVL[\/ DFFRPSDJQHU GH FK
ODQMWWH. VIFBUNEW«ULVWLTXHV GHOD
&HV PXVLFLHQV DYDLHQW RX RQW HQF W VRFLDO GH FDVWH
P«SULV«H TXLOHV GLVWLQJX i QGIRQWH O H YWIDW BWERXW XGHEHRQ SHXW DXVVL MRXHU
SOXV IORX RVFLOOH HQWUH XQ DPDWH X UL QR DRIH V RAMRFBLZIZMDTRB HW X @OWRHHQWLBRUIRL
QDOLVPHLQDYRX« /DPEHUW FKDSLWUHYRLIL SDU H[HPSO OX PXMYHKRO iX\-Qi EL V
/ DQDO\WVH GHV VXLWHYWPLGPAPERQW UKXHTBHVWBUFKY FUHP FQUV IU DUFKLYHV LWHPV &1
FHOOHV FL FRPSRUWHQW XQ F\FOH DNVDN&RPHH IFXNVW DHWKXV DD @ ¥ FBRKOEDSGW YDl JH Q
GH OD VXLWH GRD@DBNWHHWHLHU HVW WRXNFOZWW UHR OOMAFHAGWR OD JUsFH QDWXUHO
G XQH PDQL2UH WU?3V U«JXOL3UH HW OHWKWRGYLYH\F KLNWHW BUHPIJFYUNVRIRJ DUFKLYHV L)
PHQFHQW ¢ GDQVHU GaV OHV SUHPL:UHVPOBWHHWWGH OD FODULQHWWH
KWWS DUFKLYHV FUHP FQUV IU DUFKLYHV KWWRV &1BFR+¥HBY FBHPBFQRBIV IU DUFKLYHV
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HW GHVWLQ«V ¢ PDUTXHU OHV SDV @HREIDQWHWRY H\DVE GRWBPWLRQ GHV SD
GDQV XQH VLW XDW L RDRZPID ¥ \@ LEOX MDEEMK DRV X U H V HW VRQW V\OODI
VRXKDLWH -WUH «FRXW« SDU VHV DXWW MR Q WHW QIH\PRX\KIDTLDWHIY GRH) ¥ F K «
SDV TXHFHX[ FLGDQVHQW VXLYDQWV /H F\FOH HVW FRPSRV« GH
PDLV LO VXELW LFL GHV YDULDW
VHV PHVXUHV
/H WHPSR HVW GH ¢ OD FURFKH 6
PHQW U\WKPLTXH RQ FRQVWDWH G HI
P2QHV « WUDQJHV O\WDWBORBBJI«H G X
WLRQ ORQJXH GRQF G XQH FHOOXOH
WHPSV LVRFKURQHYVY SUHQDQWDLQVL
WHPSV HW GH SXOVDWLRQV ELFKL
WUDQVFULSWLRQ FHODVHU«S2WH GI
P«ORGLH PHVXUH HW ¢ FKDTXH QRX"
VXUHV HW 3DUDLOOHXUV RQ FF
PHVXUH GH OD SUHPL2UH SKUDVH P«O|
UDFFRXUFLH G XQH SXOVDWLRQ ELFK!
PHVXUH GH WHPSV HW WURLW®X0VD)
OD VH U«SaWH GDQV WRXWHV OHV RFF)
HWF YRLUHQFDGU«
, FKDTXH RFFXUUHQFH G XQH SXOVD
FHOOH FL HVW VRXOLJQ«H SDWROPL
OD FLQTXL2PH FRUGH GX OXWK ¢ YLGH
QDJUDPPH &RPPH QRXV O DYRQV YX C
GDUGGHOD' KDELWXHOOHPHQW FH
PLHUWHPSVGXAFREQWDQA OC¢EAULSDU
H[HPSOH RX ELHQMBD EERSENUGH. H LQV
PHQWDOH FWV FWV FWV

PL2UH SXOVDWLRQ ODLV LFL FHWWH
([HPSOM <A UDEEL \A PXD¥WAODO 1408 1 HQ REVHUYDQW OH VROD

/D GHX[L2PH SRUW«H GH OD WU \&‘Q/\/ % EEF HVW SOX!
U\WKPH GH EDVH /D P<ORGLH HVW Q|_l|:l|:—|LSHDVUWOFHF
SL*FH FKDQW«H SURSRV«H SU«F«GJ 5& HERIL B8 © B
G XQH' VWDQGDUG OD SUHPL2UH DY H GLTXH Fﬁé
SUHQG PHVXUHV HW OD VHFRQGH 'S

(5’ XU
WUDQVFULSWLRQ XQH SKUDVH SD L %l_h
FHWWHTXHVWLRQ GHORQJXHXU O \5‘ IQ

%g%fwm

INGS nge‘%‘G“VbiQe“i
fyf J}? JHERB

HPSV T>
gﬁoggﬁgﬁ B Eaw

IDLW TX KDELWXHOOHPHQW <Dy\ADO 14Q4&
PHQW R» LO MRXDLW LO Q «WDLW SDV FRQ
PHQW ORUVTXH OD IDFH GH OD FDVVHWWva

,OPHIDXW «JDOHPHQWUDFRQWHU O KLV%

WHQGLW OH G«FOLF GX PDJQ«WRSKRQH H
FDVVHWWH ,0 FRQVHUYD FHW HQUHJLVWU
DSUaV TXHM HXV WHUPLQ« PRQ WHUUDLQ
JQDJH G DPLWL«
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P-PHP«FDQLVPHTXHO DGGLWLRQ RRALRALGNHBADV «G 2 QPS H XAW OLHJ
SHQVHU PDLV Q HVW FH SDV DXVVL XQM FRPXHQVDWLRQ SDU UDS
SRUW ¢ O DMRXW LQLWLDO" 2Q FRQ\WWDANTFOKBOD ERA Gy I XXPO® BPFHV RUH
DXJPHQW«H HW OD PHVXUH GLPLQX«H XH VRQW SDX YRLVLQHV LP
P«GLDWHV &H Q HVW GRQF SDV XQH¥RPEAQNDWDR QB ITAHBWH QL

XQ VLPSOH G«SODFHPHQW G DFFHQW M PHVXUH TXL HQ U«VXOWH
SU«VHQWH WHPSV LVRFKURQHV FHVXIDE NGV SWX WR XD AP R OW D
DW\SLTXH GDQV FEIASHAXYWRIWHAH TXL ®RXV XX X

WRULVH ¢ G«OLPLWHU DLQVL FHWWH/PMVROHESBRKE DIOOHU SIQXV ORLQ
GDQV O DQDO\VH LO HVW XWLOH G H[BPLQHlY XIDOHPHQW OH WH[WH
SR«WLTXH /D SL2FH HVW FKDQW «H S/DUJ<ByD B W IOWILERTE GHXY W OHODEHV VXU

SR2PH VXLYDQW VXUH GH WHPSV HVW WU2aV SURFKH |
<a UDEEL\APXVELOIDOD\QA O A0FKAOMVRQ MKAQPERW® QAXT @8 PI-TPH P «(
<AP-MLG HO PDiG-PL AKLU GLH
<A IAOLT X®®RDEA[IDOAP <APLQVED<APLQVDQAO EAULT}
<A PXTWDBUD\RAGLU <A P4 MM3IDEEL\APXVELO}

$ViDONDVER\@ XSO jDQAP HWF

6HLJQHXU T 7RL TXL IDLV FRXOHU VXU QRXV OD SOXLH

-~ 7RL TXLIDLVY DSSDUD°WUH O LQH[LVWDQW

—7RL TXL IDLV YHQLU OD OXHXU GX PDWLQ SXLV OHV W«Q2EUHV
GH OD QXLW

—7RL TXL UHQGV SXLVVDQW HW TXL HV OH PH
VDQWYV

LO
"HW LPSORUH SDU O <OX OH PHLO Bf;iﬂg% )E%%Ffvb\ﬁ LFEWRQ FRQVWDWI

JHSRaPHHVW «FULW H[DFWHPHQWOd‘ M\Z[BGP GV X Y «PDWLTXHP

OHXU GHV SXLV

m<APLQ VDQBRYHEMH PHPH GHX[L2FH «PLF\R/HL G>5$LRH’"°HH®DEQ\HGD”
SOXV FRXUW TXH OH SUHPLHU <Wx€‘f_%§w{7%v§°&1@§ﬁ@ L%W%EL;{(/GH |
U\WKPLTXHV HQ UHODWLRQ DYHF oRE®Y Wi LFVKPD;@V_\’C#«TQ( W gFQH
WXUHV P<«WULTXHV GX WH[WH /HV & v GOV OGS W BRd é{@sosl-P“P"

WH[WH SR«WLTXH GH FHVSXOVDWLR@Q/ >PsSéJa¥PQ V\?S'D’M\}"VRLEQ
GLTX«HV HQ JUDV HW OHV SRLQWVB FE'rEFY('EB PL GH D
Vd! L P kI XH &H F

PDQTXDQWHY HQ LWDOLTXH GDQV XYH R WL Y AR L H H
PLVWLEKHYV U S « S UUHSUHQGU
PDOHVY QRXV SHUPHW GH FRPSUHQGUH

<o 5DE EXVWALOOD\ QAPAPRD
X X X LOQVWUXPHQWLVWHIDLW SRXUVDYRLU
VXSSO«PHQWDLUH HW VXUWRXW R» LC

&HWWH PHVXUH GH WHPSV D HIDFWHPHRBW @ DA BHNVRUXE W RHQIWHQRIUP DO G X F\F
F\FQ)H]"}A & HVW WA\SLTXHPHQW XQ VF@«@@§|§@|§&/WX@RQF E L HORIGVWT & H \DWM LE;
DNVDN

,O\VD XQH LQFHUWLWXGH VXU FHWWH SUHRYLHUWV\QW REHY VB b W SHIWHEDQY XHU TXH
OH UHFXHLO GH SR«VLH GHO D XADH X Ur XOLX QWHM W \BIPXYYHQW OD VIOODEH ORQJXH VXLYDQW
SURQRQF«H SDU OH FKDQWHXU &HFL SURYRXKN XQsKRUAPIPO AP GH VWA A GDENYB®IHPHQW G
UDSSRUW ¢ OD P«ORGLH PDLV VHXOHPHQW. RV §YHAHIBWKLRG \OW HFEKDD IRKLRULH G H
O DQDO\WH RQV DSSXLHUD GRQF SOXWﬂWd/desmiMM@(ﬁ’FtN\&HF#%WvHNV\beMHH\\(/XMLOH SC
YDQWYV PHQW GDQV OH SLHG O D VZONWX B BW W «U D

2Q QRWHUD TXH OH SUHPLHU K«PLVWLFK(H}-\-.M-VQQ/«J@@%FSH_@{W@QW@W}TWJ—RQMW\HgD;
OHVHFRQG GH GHX[ VIOODEHYV
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VRXOLJQHU OD SXOVDWLRQ DMR X W B QTHX B HHWXN A R4V L @HRSNVFRP P H
OD GHUQL2UH GH OD PHVXUH HW TXHW QU GDI$PILPW HHIURQVAVEXPFAHQWDOH T
PHVXUH YHQDQW DSU2V HVW FDO«H. OXMHCSU RGN E R DK WY O ODHE H G X¢ (
P2WUH SR«WLTXH 3DU DLOOHXUV QBW LTROW FLMKORPDHVULXRIHWEMNYXUH T
WURLYV SUHPL2UHV VIOODEHV GX SIFKG IVERRWH ¢ SHEVBURQ QHE SSHHE WHPSYV
W«HV SDU OHV ORQJXHXUV PXVLFDOHV PD G& PL L X

& HVW GRQFELHQ OH G«EXW GX SLHG SR«WLTXH TXL
SHUPHW DX FKDQWHXU GHUHWURXYHU OH G«EXW GX F\FOHPXVLFDO
IDIRQFWLRQ G/RPBRXHIYRQWUDGLWLRQQHOOHPHQW GH
PDUTXHU OD SUHPL2UH SXOVDWLRQ GX F\FOH HVW GRQF G«FRX

SO«H GH FHOOH FL SRXU VH PXHU HQUPE%J%%DJ@HQ/ ,Qg%pPVFPQV\/,\}-(ﬁpGDQVO

DMRXW«H OD GHUQL2UH GH OD PHV «F«GHQ

2QUHWURXYHXQP«FDQLVPHVLPL?BIR WK/ vbDIH
é u@'ﬁ % QHVRU‘
%h% “%ﬁm 3@
F

FRXUFLVVHPHQW G XQH PHVXUH G
UDFFRXUFLVVHPHQW GH OD PHVXU

VRFKL

‘ DYRL

Lj U«V

WHSXO

P i xHO RQ

ELV JU«VHC

VXLYDQWH VH IDLW HI[DFWHPHQW D
H IRQG I—L]\M‘@WXDWRJI—RBSIHN

VXLYDQW HW VRQ SUHPLHU SLHG P«
FHWWH IRLYVY FLVDQV LQWHUYHQWL\g
%}(ﬁ% Uq%_'WKPH
«U ¥rRP"
IJ_?OH L

FRPSRVLWLRQQHO HVW GRQF LQGLYY,
((ﬁ_||_
é?é'fv

WLTXH LOPHWHQ MHX OHV GHX[ QL
L2 WOl.
g\y gé &éﬁ «FLVF
¥

VXUHV GH WHPSV VH SURGXLVHQ
sk v
P 98 oo ero

SKUDVHV P<ORGLTXHV UHSRVDQW
OD ILQ GH FKDFXQ GHV VABRAB B K
HWF 'DQV OD Y H WALRIQWDMATBDLE@
FRPSRUWDLW DXFXQH GHFHV EL]D
FHW HQGURLW OD YRL[VHWDLVDL
SO«WDLW OD PHVXUH /H UDFFRXUFL
OL« ¢ FH SRLQW G DUWLFXODWLRQ |
GLTXHV DLQVLTX HQWUH OD YRL[ HY
LOGRQQHELHQO LPSUHVVLRQ G X
WLRQ HQ WURS PDLV UHSRUW«H S

Q HVW GRQF SDV XQ DFFLGHQW QL

XQH YDULDWLRQ YRORQWDLUHPHQ

SRVH O H[LVWHQFH G XQH P«PRLU

WLRQV GDQV OHV GLII«UHQWHV PH « Hg\gRS
P«PRLUH TXLHVW SUREDEOHPHQW R ow
GHO LQVWUXPHQW DYHF OH FKDQ Y SO VSU«FLV
5HYHQRQV PDLQWHQDQW DX[SDU A F\/ TXHGX
O LQOWURGXFWLRQ RQ FRQVWDWH R UHPHQ

GH ¢ DMRXW GH GHX[SXQ( HWSRXUOI-

G XQHPHVXUH GH WHPSYV

GH ¢ VRXVWUDFWLRQ G %élgg%%b&ﬁ,\\'fvbgg\/\({,\f %]EEUTLXSDWWLURHQOE

WLRQ G XQHPHVXUH ¢ WHPSV

GH ¢ DMRXW G XQH SXOV%\Hng(gO g&oﬁl}(\é@gg U«RHQVHV VHO!
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F\FOHQRQ SDV ¢ VRQ G«EXW PDLV VXU
OD SOXV SUR«PLQHQWH

'DQV OD SDUWLH LQVWUXPHQWDOH (
YHUDOHP-PHG«FDODJHHQWUHOHYV F
U\WKPH VXLYL SDUOHPXVLFLHQ OHV I
G DERUG FRUUHFWYV ORUVOX]LPDLD/FFI
HQVXLWH TXDQG OH OXWK VH PHW ¢ M
YDULDWLRQV LPSURYLV«HV LOV YV DUL

)LIXUH EDWWHPHQWVGHPDLQVP&)L(ﬁ[—O%@LbS%V%%m (I)Fb V&gébVH%'a\;

VLTXH PDO SXLOANBDDSBHOOH WRXMRXUV OH
GHX[PHVXUHV SDUH[HPSOH ¢
OHV «Y«QHPHQWY PXVLFDX[ UH P WIS F R Q KUPERG! ¢ X Q DXGLWH X
TXHPHQWY GH PDLQV HW GH GRLIWWEBQAW PXELWHXHIRHQWI @8 W RXW «WDW
LPDJLQDEOHGHUDMRXWHU GHV SXOVI
$ODVHFRQGH HQYLURQ SDUWHMXQWROVOAH BB $H O HFLERFXIWUH GHV G«
OHVRQDJUDPPH <Dy\ADO 14Qa4UDKMRXAFH QW SUHPL2UH SXOVD
WLRQ GDQV OD SUHPL2UH RFFXUUHQBFPHGH OB KkVYBYH B HORINWXHO QD O\V|
'HX[ PHVXUHV DSU2V GH ¢ X Q AX@GHHV R R X YU IRSBHVOM RQV TXH OD SD
U\WKPH GDQV VHV PDLQV GH PDQL2QRXRRSSERGYHHCHM X LIHRUFHDWLRQV S
PHVXUHDW\SLTXHGH WHPSV TXL QVbH 8 XWiHRIHON VROYWOPRHSHWOH HW
OH FKDQWHXU LQVWUXPHQWLVRHRMD IWWY Vv HERGIEH @ K OKIWALRWV T X
VXSSO«PHQWDLUH GDQV OD VHFRQEWHRRREX YV HHQBHOEDWOL B G RYBIFHOH FKD
P<ORGLTXH (Q O DEVHQFH G LPDJHVIRXYUGKEH XW SDV VDYRLU
FHTXHIRQW OHV GDQVHXUV SHQGDQ@WRRWMHHBX FBROWHOWH SEIGHUIRUP
TX LOVDLHQW FHVV« GH FKXLQWHUGERYRFRHHMWOHWQUHYE R XS 6QVAHR SHR G XF
¢ XQ DXGLWHXU FODTXH GHVRRRMLIALY QP DHW WHPQ GHHPPIOQ WH OD U«Ft
HW QH FRQWLQXH SDV 9HUV O HOAX 7 D S DHF @ Wx L @HWDDAKIGR MVAH X PM HW GH
SXOVDWLRQ VXSSO«PHQWDLUH GDQROD WURXNQHPHRRMHK GUHH®FHW Y LHC
ODP«ORGLH HW OHXU FRQYHUJHQFH $X WRWDO GI
(QWUH HW SDUWLH UHSUUYHOPPWLR GDHRWHHRBHBP XVLFLHQ HW V
JUDPPH DO 1%Q¥% IDLW VD TXDWU ISHXH & X Q WRWBIKRQRWXSEXOPHPOQUY FDYDCG
WDLUH VXU OD TXDWUL2PH RFFXUUMORHXFQRBEREUYKHUXHOWO RS LWAMYRQW ¢
VHPHW ¢ QRXYHDX ¢ EDWWUH OH U\RAKWY HGHY RORMOYDNONWWKRIPGBWHQ F H\
PHVXUH LUU«JXOL2UH mDXJPHQW «W H @GLHUFNRQOWH O QWY 16 VBXEDMDRXIP HQW
WRPEHFODLUHPHQW ¢ FITW« GHV SXONDYWKROW B X WDKK WKLHW RO W FRC
SXLV LO U«XVVLW ¢ EDWWUH FRUURPWW B A& W TO\OVHIWVX I 9 X/ W KYHO WXHU OH
PDLV «FKRXH GDQV OD PHVXUH G DFBHIGW @ DDUMPHRW & BIWW PXNOWD/O H FU « «k
VH G«FDOHQW SURJUHVVLYHPHQW HWLOWODQEHWW GIHVGRWIHWGE IISSEREL
FDXVH 8Q SHX SOXV ORLQ ¢ X Q D X WIHQDXGIDWXHX ) WV RHNAY/HD GHl ¢ OD P H XL
FODTXHU GHV GRLJWV ,0VXLW OH U\WKPH MXVIMXY VXYW WVe¢eQEHD G/WWHPH H
OD SXOVDWLRQ ELFKURQH DMRXW & B Y E R R ow so PR epovhxt

HQVXLWH LO V DUU-WH FDU PDQL{HY HLPd'ﬂi@WHlx([)@siﬁ\NW@I—f‘M&lﬂ 6WRAMOW
SDUHOOH YRLUG6RQDJUDPPH 2Q QBWIHQVD TX LO FRPPHQFH OH
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VDWLRQ ¢ MXVWH DSUaVGRMQ ¥ RXP\DWQUBRKOHR@ BVXIXOVDWLRQV |
SXOVDWLRQ LOV PRQWUHQW DLQGHVXPRGWOHNX® XQOHRSMK WOUW V. BB@& DI
YHPHQW FHWWH VHQVDWLRQ GH SHIRXKN GRXVWKREV(WXOB LDLMUTRHHS UR F<
<DYy\ADO 14Q4aVRLW ILHU GH FHW H QWUHMQ W XU H® HARWX I BX Y P RDGW BEK OV D W |
TXHWHO «WDLW ELHQ O HIIHW UHFIEMBFK«HQ XQH VRUWH GH MHX GH OHJF
GLILFDWLRQ GX F\FOHLQWHUYLHQQH
(Q U««FRXWDQW OHV HQUHJLVWUBPRY\WD POFHHEY GCHY CDOWEBEKBTXH P
GX &KDQW GH6DQDD QRXV FRQVWDOWMRRAPHXSX BB WK GO RHWHKIO@WXH QGL
G DMRXW HW GH VRXVWUDFWLRQ GHURFXGR\B HRFR\P 5 B V k WXLARLGF URHLY/D«ONHD LYA?
DVVH] SU«VHQWH GDQV OD WUDGLWDBQ PWREKX WPIXVRFQKBAXLRXXWHR\RQV G
PHQW QRXVQ DYRQV SDV SRXU FHWGRFMRXAWEY BHUWWIDRMWQAIQHRGDQV O R
PDWLRQV GH WHUUDLQ TXH SRXU FRIXMWxD@RWQRPHIMIW FRYXWHQHWURXYH L
UHJLVWUHPHQWY QRXV PRQWUHQWDBXVVIVE @ XGWH YV YOSM DR@HV SRV
VLEOHVY GH FHWWH mMLUU«JXODULVDWQR® P BODTUXH[WP S MVQ D SHAFD BXQL S
#H\$0° $E% % DN UMBAGHD O oy Pi TAWW GHV FHOOXOHY ELFKURQHV Q HVW
'DQV FH FDV LOV DJLW FODLUHPHRWY GDXMWJE «S\OROFAKHFRHIHWGEH FHUWDLQ\
FHQW PDLV OXL DXVVL ¢ GLVWDQFHFHWE®XWHWH 13 Q \WWH. WREPELWIF OHNHV H\
UDMRXW G XQH FHOOXOH SDU O LQ¥BMDI A HQW DOWIVIHY \GRIWYWHLQDNM X WRO LV «
SHQVHU OD SHUWH LQLWLDOH G XGHGMOBGIXRHIFHDU G H R PXQ HWO «JaU
WDLQ QRPEUH GH PHVXUBXWXISW UBERBDWW X PRG20OH FRP«WULTXHHW TXL"
G DMRXWV HW GH VRXVWUDFWLRQY L&/ R QUHPH@QWD &/ R/F KEHPDOX\OWHK B8 HT X H
WHPSV SHXYHQW -WUH REVHU Y «HVSDLQWLE XOOAWWUWH K HQAMEWGR UKXH ,QYH
SHUWRLUH VRXYHBV$ O DIEQHRAMRMXFNQWBLBBUPHW WRXMRXUV GH UDSS|
FHW DXWUH H[HPSOH SDU XQ DXWUBPXNLFYHR VEFZGHR[ PIHWPEALHY UHODW
DO OHNMAZQ-PLQ DO ED\Q} WLEOHV GH YDULDWLRQV PDLV MDPDL
,FL O HIIHW HVW SOXV SURFKH GH BWQRIQ 8 WR\GJH VWX D G BRI B YORIQV SX FI
14Q4 GDQV O H[HPSOH DQDO\V« &R® B H®RW[THW @L LIGHWUWRHMW SQRV UHFRXUH
F«G«V GHWUDQVIRUPDWLRQ HW G B@V LS KR NVHPH@ W WBLH< O XINDWD.N D VDL R Q
\DFODLUHPHQW XQ SURF«G« G DGGLWDRRIQQRQM BROY /W RRQ O R@QIK B X W U F
G XQHQRLUHSRLQW«H HQJHQGUD®XODQMH R W XFHHR/QEFIW XHIBGIQMVEGIN FH O
WHPSV LVRFKURQHYV HW SDUIRL\DRYD®H GH WHPSV HW
SXOVDWLRQV ELFKURQHVY HW OH FDV |Q\yH gp@ﬁﬁ(gg@(ﬁ
WUDFWLRQ G XQH SXOVDWLRQ G XQH HHQ }% Y X
S «

XQH PHVXUH GH WHPSV /D QDWXUHG « FRQVLVWH

$YPHG 8aD a LW XQ PXVLEFE

KWWS DUFKLYHV FUHP FQUV IU DUFKL\Xg}(FLM/D-Ie‘[\&&SGWQ\BOFBMﬁP@qggcg)o\DV\UH(E
/JRUVTXHFRPPHQFH OH FKiDQ¥QN Xt 06 X O 1404 F «WDLW O XQ GH

HVW VRXVWUDLWH ¢ HQ UHYDQFK § «H ,

O LQVWUXPHQW UDMRXWH XQH FHOOXOH o FEDFLHsdi 0 @MQDM%H G XQ LQV
WRPEDLW VXU VHV SLHGV DSU2V XQ G«V«TX B

Y«ODP«PRLUHSHQGDQW WRXWH OD SDUW L GC%Q/\{\\?I I;%@)& %\TPgHHE\RFVg

SK«QRP2QH VH U«S2WH HQVXLWH ¢ FKDTXH 3«E¥ Lﬁﬂ{b VODIRUPH

FKDQW«H RFFXUUHQFH VXLYDQWH G«EX

8Q SK«QRP3QH VLPLODLUH VRX 5tf§f\g§é‘g§h,\;%8“xuDSW'-WXGH¢
SHXW ~WUH REVHUY« GwDQ:VP(X)@lUFPOIDVB (EF ngvrP[\ 5{7\/\&\{%6«% 8 UL

KWWSV 2Z2Z \RXWXEH FRP ZDWFK"Y Y)YII(:..l(D_|

KWWS DUFKQYMMUF DWEKLYHYV LWHPV &1560+B,B
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PHQWGHOD GLSKWRQJXH D\ TXL SUR
SO«PHQWDLUH /H FKDQWHXU IDLW GH
I[UDIJPHQW SR«WLTXH XQ GHPL K«PLVYV
8VKD\VK SURGXLW VXFFHVVLYHPHQW
¢ XQH PHVXUH ¢ WHPSV XQH ¢
WHPSV GHX[PHVXUHV ¢ WHPSV XQH
([HPSOMOLQ VL[UL'iD\®P\WMG 8aD\a / RSSRVLWLRQ H QG FPWWIIEN | WQ P& UFKD\D
PHQW OD VWUXFWXUH GX F\FOH HW Gl

VWUXPH GXBD X HX¥XOF
SUREDEOHPHQW XQ IDFWHXU GH OL )W.“F?QI l%tbs_gr&wf\{:a 6\/\/ OH

OXWK ,0YD QRXV IDFLOLWHU O DQRR)\§§'|—F\/X\)H2 BRnARARP | Ij:lJLDQW}
OH YRLU 8ab\a DXVVL DYDLW SRXU/RERYUBWWH H(EﬁFIZﬁQLQTF\X DOYFII_%QVG«

U\WKPHV [HYRLVIQDIHHQWUH OD SUHPLeUH P}
/H FA\FOH HV WGIDXM B MWXHPISV G X PRVQM@ MV oD PHVYXUH GH WHPSV PH

OD SDUWLH FKDQW«H ,FL OH WHP\%RF&ﬂ WI-?QBVFQLHJQ\Y\LTC?(BEEPW‘:FQ&HW
WHQX GH OD FRPSOH[LW« GH FHWWHl_ﬁ V\lFé Nl-_HFﬁ%W Hglh Vé—IESJgf l%:H QH
MH EREEHQERUDL 0¢ DXVVL SDU «WaI U AdAr G O S PLWA Bt AW be o
WUXPHQWDOH TXLUHO®YH G XQHS&HR\EBWV\PH%EX VSR G YR R o H

I«UHQWH OL«H ¢ O DSSURFKH Wuag,;ﬁlr_lmg§g§ 9% FreX EX Mk HVW S
PDLV OD SDUWLH FKDQW«H HW DFERPSHY @ HsGH\Or \5de e YHHQV
FDUHOOHLOOXVWUH OH PLHX[OHVﬁ, BERP 2 QHY THH QRX YV RYWOIBRV XLy L

GHFRPSUHQGUH WLROQ

'HOD SXOVDWLRQ DMRXW«H DX[ SXOVDWLRQV U«S«W«HV

&RPPHRQ SHXW OH FRQVWDWHuvxg(gng)pggygtbLRsL LRROW BB LarpH F
8aD\a UHFRXUW FRPPH<Dy\A DO 1 < Q OWVRFR DG B R X W« H D>
G XQH SXOVDWLRQ WHUQDLUH ¢ XQH \ﬁ,\@g(wﬁ,ﬁ WHRSY ﬁ%ébLaUH SO>S
VDQW XQH PHVXUH ¢ WHPSV HW yD b@%,\g@ﬁﬁw HVUDMR XW H U
&HSHQGDQW OHV YDULDWLRQV P«Q%QHTXI—H W ) W KR & B B Yo eV 1
LFL SOXV ULFKHV TXH FKH] <Dy\A DO/} 9EHQ IW%{;[P(%P eIV R S HE HW W H
OD U«S«WLWLRQ GH FHUWDLQHV S KUDVHN %ﬁ(b%wm{ﬂ)@&mé“de EHV
PHQWYV SR«WLTXHV FHTXL YD DYRLIGRY YEEH T NkRR\SXOVOWYRQY E
SURF«G«V G DMRXW HW GH VRXVWURFWLRR, BHHX B UIREMRG w b 8B Hv x
UROHV FKDQW«HV VRQW OHV VXLYDQWHWI ROQHO mG«PHVXU«) GH WH
OLQ VL[ULID\QDINHO DPAQHO DP§L9<<VHQWDWLRQ HQ LPDJH G XQ IUDJP
"DWDOWHUDEEH V VDAl 2D " WLOdYFBRWWUH GH PLHX[ FRPSUHQGUH F|
0LQ VLYDRQD\ N DO D PA Q DO D ®ARRQWH[WH GH SHUIRUPDQFH

. X X &H TXL QRXY SHUPHW GH G«OLPLWHU
D wbO WHUDE E DV VD\I H ZDF HQ/\WOEQ_HQ“GVZU WRXMB X8 R PP R FEFUH L
X X X HUWHPSV GX F\FOH 6XU OH SODQ VF

([IDFWHPHQW FRPPH FKH] DO 11/2QﬁH9\/WNE1|«%\é Sl FRYXBEW HVw wuav gLV
WDQW O DOORQJHPHQW G XQH SXOO’PoNéﬁQ/FY §§LQ[5BIP'|IQV¥|%LCH—HI—WWB’YUX[
VXU OD TXDWUL#PH VIOODEH GX SUH4 Id—woq_l_\/H Eﬁ‘WI—V(ﬁEﬁU oK\ YW DLI

O¢ DXVVL XQ SLHG GBQEDMHVG X HVW, § \ROPRRAY HQVHLIQHPHQW VXU OHV
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RULJLQDOLW« QRQ VHXOHPHQW SUDV
WXHOOH

$LQVL OD WHFKQLTXH G DMRXW HW ¢

WLRQV ORQJXHV G $yPHG 8aD\a HVW ¢

GH<DY\ADO 14Q4HWHQP-PHWHPSV S

O DMRXW VXFFHVVLI GH SOXVLHXUV F

HW SURGXLW DLQVL G DXWUHV PHVXU

UHQWHV GX F\FOH GHEDVH 3RXU VD SC

OH F\FOH UHVWH IRQGDPHQWDOHPHQ\

JLIXUH ~ OHV SXOVDWLRQV Mg Wiy WRXMRXUV OD ORQJIXH TXL

EU2YH &HV REVHUYDWLRQV IDLWHYV D>

SHUFXVVLRQ OD SUHPL2UH IUDSSHCP QY PH OHLY AW bV SHPH\SXOVDW
VDLUHPHQW OD SOXV VRQRUH RX 0D@B RV EUL LN 80 PRRYXD RRI6BHQH Ft
DFRXVWLTXH 6XUOHSODQ GH OD VWRY%WWORP KW\ < BSWYRIQ YW IRUNO
LFL GH mMU«S«WLWLRQ GHV Sx0VDWLRdV B REMHREH VOD HRY S UREMH 8 AKXV
TXH OHV SXOVDWLRQV FHOOXOHV PBBPHX&MVLRGAH UH SE B H &k RIQ VOHWRR
ORQJXHV HW MDPDLV OD EU2YH &HXWPW L BYWHHRQM & H\GW IF AU RXERQPFEXY FRQ
TXHOTXH SHX SDUUDSSRUW ¢ FHO OWPIHLIDIYVAI BOEWMRY ¥ pb PP PYOMNLTXH G
SHXW HQ ~-WUH FRQVLG«U«H FRPPHX RV YRBREQRABPHSW FKDQW SDU OD <

(Q J«Q«UDO GDQV FHW H[HPSOH FKDHOW M XYYNHP RS i RN ERVRWD CNHIX L
WLYHV VH SU«VHQWHQW VRXV IRUPH W WY Q%@L O W Ky UFKHQ
WHUQDKWPHRHYXUHVY HW UHVVHPEBDBQW RHHHODDORRLIWY FRPPHQFHC
DXWUHV P«OLVPHV GHODP-PHPHVYXUP Y FY &NFHFPHUNWPY RQFER EBX YR |
HOOHV VH SU«VHQWHQW FRPPH GHW BEREHEHMHXRGAHRY R WM UH H[F
G DFFRUG EULV« DVFHQGDQW HWRGRVEWHB R SWXYpUMHH P EORQWDLUHPH
VL U« RHWKRIGV HQUHJLVWUHPHOWQRYWUXPHQW GDQV OH EXW GH
¢ HW ¢ &HFL HVW H[WULWHERWWUWD@XFDROH U\WKPLTXH XQl
<«PHQ HW D SHXW -WUH IDLW O REVMHW RRH] $PHlaV B9 XL B ULV « GH SOX
SURFHVVXV G DFFXOWXUDWLRQ ¢ 0D PRV OPXIORFEAEWM 6WY DRR L B OHSRX
PXVLTXH DUDEHPRGHUQH ' XQH PORHYURDHVIGHUDREXRE s\ HQ WDQW
SHQVHU TXHOHFKDQW FRXSO« DY HHY xMBY X ExX(SRUIFFAHMWPHEHDRER YW ¢ X C
SHUFXVVLRQ IDYRULVHFH JHQUH G NI RROIDEBNM D NS G ¥ K RERY W RUWD
XQ LOVWUXPHQW P«GR&LTXH FRPPRXNU QDWXUH FRP«WULTXH HW LPSDL!

(Q U«SRQVH ¢ PHV TXHVWLRQV $yPXla) s £l YVpSHve LW bW ODULW« FRF
TX LO DSSHWOFEWVARH OB LUH XQH m BRVWRWHKHHWXH\WKPH FRtQFLGHQW V|
FRUUHFWLRQ XQDMRXW ¢ XQH IRUPHPH[ BLRDDPURDYRHRU GHEKRWHFRHYV GH S
WDWLRQ G RUPBHRHMREWYWRAQ GX PBOPH@LDPHHW OD EU2YH GHYLHQQHQ!
l«PLQLQ &HV FRQFHSWV FRQFHUQD XiRdwp B ¥ WA SHHRBWoh duR*3MUH 'DQV

MRXHDBEOQV OHV SDUWLHV SXUHPHERQMWL @YW ERHRWDE PHEX GO HV TXH O RQ
OD P-PH SL8&B\a VH GLVWLQJXDLW GRWHS Y KERMHUHOPYYIGHREDEOHPHQW GH Fi

U\WWKPHV RYR+GHV $IXDLQH ¢ VXLYUH

,OQH P «WDLW PDOKHXUHXVHPHQW SDV SR¥XUEOH GhW UD L WY GHRRH VXMHAMD QG DU G
GDQV OH FDGUH UHVWUHLQW GX SU«VHQWYXWWLFOH 7UIVRBUNLAYHPHEMW GDQYVUQKHYoDUL
SDUWLHV SXUHPHQW LQVWUXPHQWDOHV QHMySX O BRIW k RRIVVE £ B KB R/ Qi \OREW 1SN/ ()
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F\FOH ¢ WHPSV LO HVW SUREDEQGKEXMW GK FXDMD WX Al YMHKRORPERFH VR XY
SXOVDWLRQ ORQJXH SXLVVH -WUHPBRXBRRS I CODQW U HHW W« ORRUBLLHO/\ BX« Q|
IDLW TXH SRXU VD SDUW OD SXOV HBDIQRQYEWAY XUXH G R WW 8D WO PEVUBIN FH
SU«FLV«PHQW DILQ GH UHVWHU XQ SR LUH$ GUHHWHISWUGIH/ WIDLEDMHSRXUG HV «
O LGHQWLW«RX O LGHQWLILFDWLRRGM DK PHX WW HB\H J® EPVHD WH/ GGHH U AX YV
QLU ¢ OD U«JXODULW« DSU2V VD WUORWVVUKMWVHX) FL YDULHQW (W FHOD Y
3DU DLOOHXUV RQ FRQVWDWH TXMkIXHAAHY P&Q@4 WRDWPTFEHY TXL SUH
8aD\a QH SURGXLVHQW SDV FH JH QMHH Gx¢8 VW ¥ X UUMY S KRY WWWRQ ORQJ X
PLTXH GDQV OH GHX[L2PH HW OH WBROVDAWW HRRREKYHPH GWHWBHD XVVL XQ S|
OD VXLWH SUREDEOHPHQW SDUFHIRXU @ NVR QWEMHK\ED BVDSDRQUWSDV Q
GRQFGLYLVLEOHV GHPDQL2UH ELQWHFHK QPLFLI PR V IRFDW B XVX/IL AR XV | R X
IRUPH G RUJDQLVDWLRQ LQWHUQHERFEWYRBEFWUXWPOE IPFRIGZOWQ«FHVVDLU
PDLV PRLQV FRQWUDLJQDQWHV LLTOMHQ & FSAHIMP i W W Q B IGHHORH 8 DWW P D U T X
FHIJHQUHGHPDQLSXODWLRQ GX U\\WRPHXEMWUGH &8 Q W HEUMH SWXRX QX F\FC
F\FOH ELFKURQH DV\P«WULTXH HWWR&BDW D FRIPNEV. QWD DWRAXKE I FH FRXS
WLTXH} SU«VHQWDQW FHWWH QD WX B R XUUUSICFERIP@K GR B 6\ FBHKQRNV D@HH
SHXW SHUPHWWUH ¢ XQ PXVLFLHQ G$LDQMR XON&W X3HBHW FIGHF DQUW PHV PR
U«JXODULW« VXSSO«PHQWDLUH & WVUWFWLTRXQ G K LSXHOWMHW. BQHPSRQJXH V
FKHU OHV DXGLWHXUV GH GDQVHU KW G ®HO REDQ OO B €FR X MW HQRXIY SH L
PXVLTXH $XWUHPHQW GLW OD QD WPRUMDIMHNUIKH RXLE D HY B/H) O F BMNKUHNGEH F H V
WHPSV HQ IDLW XQH VRUWH GH m SRHONMS KSRXRIPEG LHOWQU R & B E WQ R/Q¢ Q R W L
G DXWUHV LUU«JIJXODULW«V 'H FHV«RRTKY YV B\ URIHN Q/RXR B RKYHRDWGH O
DXVVL G«GXLUH TXH OD SRVLWLRQ @ Hi L/ PAIF Q W AR PIPX <PHRL"HAX ELHQ TX
PRXYHPHQWGDQV OD VXLWH WUD G LOWILRIGIYHAOK 8 M G\D B HVOT M VLW 8 WRW® W
~WUH SDV OH IUXLW GX KDVDUG VINOQWRXYRLRXOMM«YEDIWIGHFBRXH HQ W
O LQVWDQW QLWLIV LOV UHMRLJQHQW FHUWDLQH
6LPXOWDQ«PHQW FH SURF«G« Q BYRRXYVWBRXWM QR POL DXV DNHIR (XURSH
XQ DXWUH TXL FRQVLVWH ¢ EURXLOGHX[QO R HHWHW DWLR Q@ GHEWD G HHAOXHIH.
EU2YHHQ WUDQVJUHVVDQW TXHOTX\H. 8BXLCODHAVRP k YWk BIHW ¥ BQ W \GRIQD L U F
PRQQD\DJHDLQVLTXHOHPRQQD\DGH GHNOH G R XJOWK FR IPKIHJFOHX GUHP L}
«TXLYDOHQW VRQRUH GH OD SHUF HSAWWILRQ W LH/X{ DXV N H Q@ AMIHUI IR Q IBRHW U «
IRUPH GDIRQWWIDOBW GRQF O¢ XQ MHX VXEWILO &\{f UU«J
0DULW« GDOV 0D UsixooULw e nw o I DRRIHHARED Beari i bRe o)
30XV J«Q«UDOHPHQW OQRXV SRXYRQV ﬂFingv"HdD WOSHRUPER P«
TXHOTXHV HQVHLJQHPHQWYV GH FHVDWBDPAHIWMVRRRQVUSWXEHHEDQV OL
FRQQDLVVDQFH GHV P«FDQLVPHV SURMIGVIEW OISRVBRN PMPH] FODLUHP
QLWH¢ WHPSV /IDFHOOXOH EU2YHWKYRN bFRIHHEDD FNDDECOR ORQISHLY $Y
TXLODVXLW XQ QR\DX GXU GX F\FOH XQ PR IKIF&R B ALHER WU RGEPAY GHX[ HC
QHQFH IRUPHOOH VD mVDLOODQFEVH 88U RNLEIK B HKP & MAN/D@RMERHY m W
IORW GHVY FHOOXOHV ¢ WHPSV $XWVYEEHW RWYKRMRTHHW EOHVONUSGHUH S
FRIJQLWLI LPSRUWDQW F HVW VD REXNHODHROQIRYP WY UPWKPE AXUHY ¢ SDL
FRQQD°WUH OH UHWRXU GX F\FOH HW BxM@® kX vVWPRYGBREVWUBAD FHV SUR
OHPHQW FKH] OHV DXGLWHXUV ORUWUV DS 080 &ih @ B M & v SAML DMHARIPEIHSEVG] B
FRPPHQODQW SDU OXL ,0 MRXHDXVVLXQUYOHLPSRUWDQW FRPPH
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S &H SURF«G« UHWLHQWIQR® Ok DPAWWIDQ WH RIQQ W WPIDEW ¥ R Q/\XRX
SDUFHTX LOVHPEOH -WUH WU2V V L®|LE® D WEHLDERD XL WAWTKPM @R W K @ BID-YFH |
QRQV GH G«FULUH SRXU OH<«PHQ FRROQOWHPSRWDHQEHUFXVVLRQV >EDTD U 2

5DSSHORQV TXH FKH] FHV WK«RULFLHQV P«GL«YDX[ OHV
F\FOHV U\WKPLTXHV VRQW G«ILQLV $DQVXQWHE RO IGFREORIVKQ F\FOH U
WLRQ HQWUH WHPSV ORQR HWR WHPERRBURK RDUDFW«ULV« VHORQ GHX[ P
GDQW ¢ GHQDUDS®HY LQVWUXPHQW® S DWXMWKRQTXH GH WRXWHY OHV F
$X G«SDUW FHWWH FRQFHSWLRQ «SWIRMWRBTBILUU HP H Q WREDAMGIQHW VR LW
WK«RULH GX YHUV SR«WLTXH DUD E I VM @& OG-HVXmHSHQHF OWDILRQ &Y &« § ¥\ D O H
W«PDWLV«H SDU §yDOOO DO )DUAKOIRO MW VLY VXIFBAXVWIXRIYV ERDUWV SR |
GX YULEFBHORQ FHWWH WK«RULH PRIGFOHW DY Q WUSRDVWDQWLQ %UALO
WaPH G RSSRVLWLRQV ELQDLUHV OHg M CDDEHVKIRDQ W & REWG VALDBHRED\RV K
&YF VRLWRXYHUWHV &Y HOOHVWSHERGCHK FRQFWSWLRQ GHOW EDREKURQ L
GDQV OHGRPDLQHGX U\WKPHPXVLEBYD GGALYAO B $EXHY BHV QRLIDIAHFYHQV D
7D@RXQDBW VHFROYGBDROWHVFKH] $YLFHQRKM. G BQNVLOOHXUV FH U\WRBDMNEGH m
VRQ FKDSLWUH m 3URQR Q PLDD W& Q TAHAMIAWY KiIFOHHVS O XV SUR F KBIGS B\OR KW ® B U
OH SUHPLHU GHV HQFKD°QHPHQW VI®@B GW WDLHOW E LONX PHODHNRUPHVRQV SR

VXLYDQWH GHV U\WKPHV DNVDNV SHXW H[HUFHU X
7DQ 7DQ 7D QDOQ VXU OHV DXGLWHXUYV
R R RR 0-PHVL SDUODVXLWH OD WK«RULH |
FHTX LOFRPPHQWHDLQVL SOH[LILHUD HW VL OH SDUDGLJPH P«W

m/RUVTXH WX suRQRQ@HW»(%WWH@H&WM@B@S@@DQW HQPXVLFRORJLH |

UH DWWH %WLR VXU OHIDLW TX C

/H SUHPLHU FKHUFKHXU FRQWHPSRUDL%%Q&&%\L} \</L>88 C?D |_|5V *LH|R*J|9|H OD WK«RU

6DZ@6DZD
& HVW VHXOHPHQW SOXV WDUG TXH FH \RIWaH BRoWrIPOb k¥ 8 b b QYW LTHL PH @
RSSRVLWLRQ GH WLPEUHV TXL HVW HQFRL@IDHQVX\X/@@FD\DQ/\U@ZFFP-D(\X/GTIXQVLODFEH VWUXF

FR/QL'\SVXHYPUSHRCL;DDL(?HDOOO HVW FRQQXH VHXOMXHVTX DY QRN MR VD éHPSOH :
y

GLIv 3DROM PP DXWHXU PHOWLRQQH TxHD R LIRA TXH BE SPERG N Drrrl
PXVLTXH HVW LVVX GX SLHG P«WULTXH OH S¢

*UDSKLTXHPHQW OHVGHX[[)I—GMI]J@I@WH/R\@GI@H)@P(\V FRXUDQW GH OD SR «VWLBINDIJID E
DLQVLO XQH ¢ O DXWUHSDUSYLFHQQH (Q HIIHW HQ EHEDEG BDEW VXU O H(IRQ BVELRR@ H/ X J
PHQW GH OD P«WULTXH OHV SUHPLHUV PXV. \p L
SD\?FHOOHV FL FRPPH V«SDU«HV PDLV DX “@@ﬁﬁi’rﬁ%@ﬂ‘@'ﬂr%%ﬂ%dwXQH F
WLWKQBEQHVW FH TXH OHV P«WULFLADRW DD E Ay\vDp R dPPLH AW PHUDEHY Q DYDLHQW SDV L
SLHXGHWHQWH X VXUODV\OODEH OR@HXN ©XWAIGPMLRR & B RKQPHF Y RRYWOIVNUH HQ «WD
WLFXOLHU %RKDV HW 3DROL EHWWH U«RQWNHRRUPW O BRE R OUHBEBIRRE URFKH G
FROO®JXHLUDQLHQ 6DVDQ )DWHPL FH GRQYHM K LFOWHPHUG MR $MRH QG W PdW W yy
REVHUYDWLRQ QH VHPEOH SDV DYRLU G LQ\ﬁ-LﬁsLWLF\HRlFRLu@@(H'\PL\V\hIWFS@B HYWPLX oVDWLR
ODWLRQ G $YLFHQQH HVW DV V@D FOPWARR Q9 MRPSIEDHWAVEWERS UDSL G
LPSOLFLWHPHQW V\OODEHV HW QRQ (Q UHYR&FKH: B P I EHRDWT melljda\),:pw*igng«YRO)
QRXVUDSSHADOMWEHXW PN RLU XQH LPSRUWD QiyhERUMERNYEEYH PRRYU FRPPHQF« DYHF GH'

OD U«DOLVDWLRQFKDQW«H GX U\WKPH FRRRH RRXY%RMRARM YXE P QWRR WeRSLY¥WPH DX WR
WLRQ GX F\FOH ' mGt BBXSWAPBIN FLOQDEH EH iy« ¥BQ WD o H HW PDWK«PD’W‘M'D)M—BI—kIDWVk(QR

XQ SRLQW GH UHS?UH F HVW VRXYHQW OD VEQ QRiphk 8 /% AREPP YB W IHPRsRlgD soxv |
WHPHQW TXL SRUWH OHV G«YHORSSHPHQWYV P QL RN WL % ¥ HAER LB Y S URFEIQY O « F H VA
WXDWLRQ SR«WLTXH HVW GHYHQX QDW XU H @QHR QW WS ¥R GREFHBBRAWWDE C
P<ORGLTXH WRIQEMXNVL ,FL TXHOTXH FKRYHW HVWF @ Wy |_ XH HW OD IRUPH P
WUDQVPLV GH OD P«WULTXH SR«WLTXH YHlQ/\éQR,H\Cy\HKgbuQé Xk ERRK «SRTXH




5HYXH GHV 7TUDGLWLRQV OXVLFDOHYV - IDPEHUW

F\FOHV ¢ SXOVDWLRQV ELFKURQHYV V&HNOH SOWDWIAPKERVR QXWH WRRXGIR X U V
PRLQV GH FHX[ TXL SHXYHQW U«SRQ@IB GH X [FEIDRRG OGN W[HRSOHV GRQQ«V
¢ GLUHFRQFU2WHPHQW LFL VRLW SWRWKRS\GHNRHWXQQRXNMSBHORQV D
<YLGHPPHQW ¢ FHWWH «SRTXH RQEQFXWRQHWDLBWLSDQVI XA EHWH GH FDV S|
WHUPHATTXL VHUD LPSRUW« ELHQ SORV MDEBVHERXDYBEH GXO XQDMINTRHHU
WXUF RWWRPDQ FHV F\FOHV QH VRQW\SIRQQ RHVSOW V¥ «SURIFKHGH FH T X
WDQW TXHWHOV FRPPH LPSDLUV 0N DWHERBR HXWIKE FENHUPRRMSAREY & FOVH HV
SUDWLTXHV PXVLFDOHV GX U\WKP I URF KB BGXH. H)XQNVQERXNWEDGH MAIROQYV G H
SK«QRP2QHV P-PH VL FHX[ FL « WD&RBRRHREFXV\IRX GRQNNOHFRQVWDWHU
PHQW HOOHDXVVL -WUH U«S«W«H FHTXLHV!
$YLFHQQHPHQWLRQQH «JD OW B &8\QWWDMHHVSTRGU DIFTPRUIVR QX[ IDLWV REVHU"
TXH SHXYHQW VXELU FH)OEKSHMGBE EWVH
VXU FH SRLQW DO AUAEO HVW SOXV$SH[B\ALFLWHD PXY VA LEOW IGHQ EHBQY D L
QRXV GH SU«I«UHQFH FHUWDLQHV WGIHT XHV E[$OLFDQQR GIW & LIUXHXUAEO
GXUDQG OLYUH GHIO@VRXSRIXXHAUAF® DOMWHIEBHK®Y DVSHFW SDUWLFXOLHU
FXVVICFOOQNDIBAMVHY GDQV OH P-PH VIHQV SX«¥HLFW QWK TXH WU2V SHX WUDI
SURGXLVHQW GHV GXU«HV TX DLWM]ASB MOKXR GIHY GriXSID\WWKIPHHVD UDEH QR XV |
FKDTXH F\FO H GOR/WL FIRH W LW X « GHR®MKX] SOLWNAIHYW UH FHUWDLQV «FULYV
O XQHEU2YH HW O3DXWU 8 D\RQRBRHE URIEKWHIWYYDER HV DXMRXUG KXL DX <«PHC
GLILFDWLRQV} TXH O RQ SHXW IDLQRWREY UFDX[QP FCPH\Q BWKY HFGIWWH SU
FU«HUG DXWUHV JAUAEO LQGWIXHEMHFRKRR)BHXWA +BXWBOH QH YLVH SL
OD SUHPL2UH RX OD GHX[L2PH SDUWSR\SIRXIURSURIG RIRXY BB X [HAVHOWHWY PDLV
GH SOXVJUDQGH FRPSOH[LW« 6DZBH ODSRUPAGXEFAOFOH GH PDQL2UH SR
S ,O GRQQH GHX[ H[HP S O HWVHTUW. DLROHW &HIYWVY ®HVXUHV /HFDUDF
W«UHVVDQWY SDUFH TX LOV FRQFIBURH Q8«8 MVURWWKPGE R ER FAIQFRQH\S O X \
GDQV OHV GHX[ FDV «WDQW GRQQG X\WQFRFBHERPBRYKVGCGHQYAUAEO &KH]
SDUWLH ¢ XQLW«V «JDOHV HW O DMWWRBA ¥ SRRY WKW [Fl IHVFW K UGR XYWV L ELH
VRLW O RQ U«S2WH OD SDUWLH FEHOOX BIW FOURYHREWRHQYWXOORKYPHQ I
XQ F\FOH GH VRLW WHPSV LO/RE K OR@H X HVHRHAS BDQBO®WWH MH WHQD
U«SaWH OD SDUWLH ORQJXH HW O RIDRAWLBQWLDNRIRY R B FOFHOGHWHG H X[ S
VRLW WHPSV LVRFKURQHV 6D&Z®D G«W8XU SDU OD FRQFHSWXDOL)\
DLQVL TXH VHV QRWHWM WMW[WB SU«BLWHKPIEK\H M PRGXODLUHV} QRXV SHU
m/DU«S«WLWLRQ G XQH SDUWLH U TW K BPITTOXHHSIHHXOD CADRLFOVLHX. X QW LR Q C
RX SOXVLHXUV IRLV} HW TXH m OD G «SL«QVIVWFIHRUIQVBDH QW W UFSS BV T XIDW H St
¢ XQH SDUWLH G XQ F\FOH GDQV X QHD\QH\FIW. R RS HWL ¥ XK HH ®WHWSIHX W FRQ |
GLIl«<UHQWH GDQV X@QBDXWUH VHFWDRQRQVELFKURQHY HWWDQWY{W VH?>

& HVW OH SOXUKHOKIHIFB RRYP/« O BRRXWUW X OFIDXW FHSHQGDQW UHVWHU SUXGHQW VXL

G«VLIJQHU OHV F\FOHYV QRORJLTXHV FDU QRXV QH SRXYRQV SOXV «FR;
/ILYUHTXHQRXVOLURQV VXUWRXW GDQ VIDOMHADWIDAIYDO H @ &/LWWIROHRKRPH HQ

W«HTX HQDIDLWH*HRUJH 6DZD -H GRLV&HPH YRXHPY Y R IEO HHXWRIWHQRX WD TXHVWLR

VHV FRPPHQWDLUHV RUDX]| IDLWH SDU YAUAEO FRUUHVSRQGDLW MXVTXH (

,FLHQFRUH FHFLVXJJ2UH TXH OH V\VWaPHJDPWIKTPAHK RRKELWHO MO 6RO MWR «RVDLW SDV OF
ULFLHQV DUDEHV «WDLW GRPLQ« SDU OD E MWk« RRIGTKH ¢ O LQVWDU GHV SDJHV GH O DUW

*HRUJH 6DZD H[SRVH OHV GLYHUVHV LQMAPUEI% W B W ER Q¥ LODWWR EGHHYW S&(RVW LEOHYV G H\
VFK«PDV GH)AUAEO HQIRQFWLRQ GHV GLIRHMHBYOLRKOKWHY ISRKUUDLHOW WYHQWXHOOH
VLRQRULJLQDOHOD SOXVILDEOHHVWFHOOHUHWHQXHSDUG (UODQJHU
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